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Was ist prowero

prowero ist ein bundesweiter
Zusammenschluss hochquali-
fizierter Unternehmensberater.
FUr uns stehen stets Sie als
Unternehmer und lhre Ziele im
Mittelpunkt unserer Beratungen.
Wir wollen, dass Ihr Unterneh-
men zu lhrer Zufriedenheit hoch-
gradig effizient arbeitet.

Dafur hat prowero ein besonde-
res Beratungssystem geschaffen.
Aufbauend auf der Analyse Ihrer
Ziele und der vorhandenen Struk-
turen werden gemeinsam erheb-
liche Organisations-, Prozess- und
Kostenoptimierungen erreicht.
Unserer Beratungssystem um-
fasst vielfaltige Leistungen und
ist gegliedertin
- Unternehmensoptimierung
(Basis) mit ersten Analysen
und Beratungswerkzeugen
- Unternehmensstrukturierung
vertiefte Analysen und
Beraterleistungen
- Unternehmensqualifizierung
Zertifizierungen - einzeln oder
in einer Matrix

Die Leistungsbausteine bauen
aufeinander auf. Sie kénnen nach
Bedarf einzeln vereinbart werden
oder als Module. Selbstverstand-
lich stehen fir die einzelnen
Leistungsbausteine praxiserprob-
te Werkzeuge zur Verfligung,

die von unseren Partnern streng
ergebnisorientiert eingesetzt
werden.

Hinzu kommen spezifische
Servicekategorien, die lhnen
Losungen bei der Erfullung lhrer
gesetzlichen Anforderungen bie-
ten, etwa zur Arbeitssicherheit,
zum Datenschutz, zu Compliance
und vieles mehr.

Die prowero-Gruppe bietet ihre
Leistungen bundesweit und in
Osterreich an. Wir blicken auf
nunmehr fast 20 Jahre Erfahrung
zurlck in der Beratung mittel-
standischer Unternehmer/
Unternehmen.
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LL-C

Certification

1SO 9001

Zertifiziert nach
DIN EN ISO 9001:ff

Fur die bessere Lesbarkeit wurde die jeweils tradierte Bezeichnung gewahlt, die jedoch immer alle Geschlechter meint.
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Wer Ist prowero

Wir, Harald Belzer und
Werner Roth, sind die Grinder
von prowero.

Wir beraten seit Jahren Netz-
werke und suchen dabei stets
ganzheitliche Ldsungen. Hinzu
kommen unsere Erfahrungen in
eigenen geschaftsleitenden Tatig-
keiten als Geschaftsfiihrer und
Vorstand.

Wir haben Erfolg,
wenn unsere Partner
und unsere Kunden
Erfolg haben.

Harald Albert Belzer

Rechtsanwalt, Steuerberater.

Kernkompetenzen
Unternehmenstrategien mit Ge-
sellschafts- und Organisationsan-
passungen, Firmensanierungen,
Unternehmensfihrung, Projekt-
steuerung.

Fachliche Schwerpunkte

M&A, Umstrukturierungen,
Controlling, Compliance.
Unternehmenssteuern, Gesell-
schaftsrecht, Rechnungswesen,
Finanzierungen. Digitalisierung,
Vertrieb und Marketing.

Seit 2019

Rechtsanwalt, Steuerberater.
Gesellschafts- und Organisations-
anpassungen, M&A, Umstruktu-
rierungen. Compliance.
Unternehmenssteuern, Gesell-
schaftsrecht. Finanzierungen.

2006 - 2019

Zunachst Prokurist (CFO), dann
Vorstand einer Aktiengesellschaft
(Einkaufsverband) und der zu-
gehorigen U-Kasse. Geschafts-
fhrer der Tochtergesellschaften
(Vertrieb, Marketing, Immobilien-
verwaltung) in Deutschland und
Osterreich.

1994 - 2006

Rechtsanwalt, Steuerberater,
Prokurist in zwei Wirtschaftsprua-
fungsgesellschaften (Big 4 sowie
auf M&A spezialisierte Kanzlei).

Werner Roth

Konstrukteur-/ Industriemeister,
Qualitatsauditor TUV, Unternehmens-
analyst, Datenschutzbeauftragter
Geschaftsfihrender Gesellschafter.

Kernkompetenzen

Zertifizierbare Managementsysteme,
Firmensanierungen, Prozessoptimie-
rung, Unternehmensfihrung.

Fachliche Schwerpunkte
Zertifizierbare Managementsysteme,
Prozessoptimierungen, Unterneh-
mensanalysen, Managementsysteme
(Qualitat, Risiko, Umwelt, Medizin-
produkte, Automotive, AZAV fur Bil-
dungstrager, DIN EN 1090), Beratung
und Sanierung von Unternehmen,
Verlagerung von Geschaftsprozessen,
Coaching (Hilfe zur Selbsthilfe fur
KMU), Coaching und Beratung zur
Unternehmensfihrung in Steuer- und
Rechtsanwaltskanzleien, Coaching und
Beratung zur Unternehmensfihrung
in Handwerksbetrieben.

Seit 2004

Unternehmer/ Geschaftsfihrender
Gesellschafter der wero-Unterneh-
mensberatungsgruppe.

Zusatzausbildungen

TUV zertifizierter QMF, QMB, QMA,
Risikomanager.

VOB-Recht Teil A und B.
Ausbildungen in Controlling, Vertrags-
management, allg. Betriebswirtschaft,
Unternehmensfihrung, Kalkulation,
Vertrieb/Marketing, Zeitmanagement,
Rating.






Beratungsleistungen

Unternehmens-

optimierung

BasIS

In dieser Beratungskategorie
analysieren wir die grundlegen-
den unternehmerischen Ziele,
den aktuellen IST-Zustand der
organisatorischen Strukturen und
der betrieblichen Prozesse und
Funktionen.

Darauf aufbauend empfehlen

wir konkrete Veranderungen und
Planungen dazu. Diese setzen wir
auf Wunsch gemeinsam mit der
Geschaftsleitung um.

Wichtig ist uns dabei, wie auch in
allen anderen Beratungskatego-
rien, die Mitarbeiter so frihzeitig
in die Planung und die Umset-
zung einzubeziehen, wie erfor-
derlich ist, damit die gesteckten
Ziele schnell erreicht werden.

Leistungen

- Unternehmens- und

Betriebsanalysen

- Strategieplanungen

- Qualitatspolitik

- Organisationsberatungen
- Controllingprozesse

- Risikomanagement

- Dokumentenverwaltung

prowero
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Beratungsleistungen

vert

In dieser Beratungskategorie
betrachten wir vertieft die opera-
tive Ebene.

Aufgrund der Analyse der
Prozesse und Funktionen im
Unternehmen empfehlen wir
auch hier konkrete Veranderun-
gen und Planungen dazu. Diese
setzen wir auf Wunsch gemein-

sam mit der Geschaftsleitung um.

In dieser Beratungskategorie
werden besonders gerne Kenn-
zahlen festgelegt, sodass die
Malinahmen und erreichten
Ergebnisse einfach und schnell
mit den definierten Zielen
verglichen werden kénnen.

Nnternen
strukturierur
efte Ana

Betriebs-
strukturierung

- Investitionsplanungen
- Liquiditatsplanungen
- Errechnung vollkostendeckender

Stundensatze und Material-
aufschlage

- Erfolgsplanung monatlich/jahrlich
- Schwachstellenanalysen
- Lagerhaltung / Materialwirtschaft
- Einrichtung Profitcenter,

z. B. Kundendienst

TENS

prowero

Erfolg mit Zukunft.
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Beratungsleistungen

Unternenmens-
qualifizierung -
/ertitizierungen

In dieser Beratungskategorie
erreicht Ihr Unternehmen be-
sondere Qualifikationen nach
externen Standards.

Die erreichte Qualifikation bietet
Ihnen zunachst selbst besondere
Gewissheit, dass |hr Unterneh-
men den hdéchsten Kriterien ge-
nugt. Die erreichte Qualifikation
bietet dartber hinaus lhren inte-
ressierten Kreisen die Sicherheit,
dass lhr Unternehmen 1A ist.

Die Qualifikationen bieten wir,
prowero, in zwei Kategorien an.
Zunachst als an die externen
Standards angelehnte Qualifizie-
rungen und Zertifizierung durch
prowero mit dem Vorteil einer
geringeren Investition.

Oder mit einer externen Zerti-
fizierung durch eine besondere
Zertifizierungsgesellschaft,
entweder weil es lhr eigener
Wunsch ist oder aufgrund gesetz-
licher Anforderungen.

Alle Zertifizierungen bieten wir
Ihnen selbstverstandlich als
Einzelzertifizierungen an.

Soweit moglich fihren wir sie
auch als Matrix-Zertifizierungen
durch, mit dem Vorteil geringeren
Aufwands und Kosten.

Zertifizierungen,
einzeln oder
in einer Matrix

- Investitionsplanungen

- DIN EN 9001 - Qualitat

- DIN EN 14001 - Umwelt

- DIN EN 50001 - Energie

- DIN EN 127000 - IT-Sicherheit

- DIN EN 1090 - tragende Stahl-
und Aluminiumbauteile,
die als Bauprodukte in Verkehr
gebracht werden.

- IATF 16949 - Automotive

- AZAV - Bildungstrager

- Lieferantenzertifizierungen

prowero
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Speziel
Service

prowero bietet Ihnen Service-
Leistungen zusatzlich zu dem
prowero-Beratungssystem an,
erganzend bzw. auch als Einzel-
leistungen.

Hintergrund dieser Service-Leis-
tungen ist, dass Unternehmen
die Themen dieser Leistungen
Uberwiegend aufgrund gesetz-
licher Anforderungen erfillen
mussen. Andererseits liegen
diese Themen durchaus auch
im eigenen unternehmerischen
Interesse.

Diese Service-Leistungen duirfen,
soweit sie gesetzliche Anforde-
rungen erfullen, in erster Linie
nur von Beratern mit besonderen
Qualifikationen erbracht werden.
prowero bietet Ihnen diese Quali-
fikationen.

c

Ein besonderer Service von

uns ist die Organisation und
Moderation von Erfahrungsaus-
tauschgruppen. Das sind sich
regelmalig treffende Unterneh-
mer, die sich gezielt austauschen
und beraten. Hinzu kommen
auf Wunsch Fachvortrage durch
prowero-Partner oder externe
Referenten.

Spezifische
Servicekategorien

- Arbeitssicherheit

- Datenschutz

- IT-Sicherheit

- System zu den Grundsatze
Ordnungsgemal3er Buch-
fuhrung (GdBO)

- Compliance

- Nachhaltigkeitsreports

- Organisation von Erfahrungs-
austauschgruppen (Erfa)

prowero
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Die wero-Unternehmensgruppe
bietet ihre Leistungen seit nahezu
20 Jahren an und entwickelt sie
seither stetig weiter.

Sie hat in dieser Zeit erreicht,

ein weites Netzwerk aufzubauen,
in dem sie ihren Kunden,

Uber ihre Kernkompetenzen -
betriebswirtschaftliche Beratun-
gen - hinaus, vielfaltige, weitere
Leistungen anbieten kann,

die das unternehmerische Spekt-
rum abdecken.

Hierzu gehéren Marketing- und
Vertriebsspezialisten, Rechts-
anwalte, Steuerberater und
Wirtschaftsprufer, Referenten
vielfaltiger Fachrichtungen
(Digitalisierung, Fihrungs- und
Verkaufskompetenz und mehry).
Und sie hat mit einer auf Verban-
de und zentrale Organisationen
fokussierte Bank eine verlassliche
Finanzierungsalternative,

die neben klassischen Finan-
zierungen auch Sonderthemen
anbietet wie beispielsweise Burg-
schaften im B to B - Bereich.

Kompetenz
Netzwerk
Partner

Beispielhaft fiir ihre Leistungen
seien folgende Qualitats-
management-Einfiihrungen
genannt

- Erste Justizvollzugsanstalt
in Bayern

- Kuratorium bayerischer
Maschinenringe e. V.

- Steuerberaterverband
Westfalen-Lippe e. V.

- Steuerberaterverband
Schleswig Holstein e. V.

- SHK Einkaufs- und Vertriebs AG
(Einkaufsverband mit Gber 900
Mitgliedern bundesweit)

- GGMT Gutegemeinschaft fir
Medizintechnik e. V. (RAL-
Gutesicherung)

- Verbio AG, Hersteller von
Bio-Gas-Produkten mit
4 Produktionsstandorten

- Uber 500 einzelne Gesellschaf-
ten

prowero
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Zu ihren Kunden gehéren

aktuell

- Uber als 150 gewerbliche
Unternehmen aller Branchen
in Deutschland/Osterreich/
Tschechien

- Uber 150 Steuerberater- und
Rechtsanwalte (Kanzleien und
BUrogemeinschaften)

- Uber 200 Bildungstrager,
darunter ca. 100 Fahrschulen

- Uber 270 Beratungsstellen der
Lohnsteuerhilfevereine

Zu ihren Branchenkenntnissen

zahlen insbesondere

- Maschinenbau

- Metallbearbeitung

- Holzindustrie

- Steckverbindungen- und
Kabelherstellung

- Baugewerbe

- Handwerk

- Steuerberatung

- Hohlglas
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Sonnenbergweg 12
D-94556 Neuschonau
Tel.: 08558 9749398
Fax: 08558 973712

Werner Roth

Geschaftsfuhrer
werner.roth@prowero.de

www.prowero.de

Harald Belzer
prowero

Harald Belzer
Geschaftsfuhrer
harald.belzer@prowero.de

Werner Roth
prowero
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